M Neue Frage der Woche

In der Porzellanmanufaktur
Meissen wurden Altbestinde
an Porzellan vernichtet Aus
steuerlichen Griinden, sagt der
Vorsizende der Geschiftsfilh-
rung Christian Kurtzke. Unver-
kaufliches Porzellan belaste das
wirtschaftliche Ergebnis der
Manufaktur. Die Zahlen des Un-
ternehmens waren die letzten
Jahre tiefrot. Kurtzke verordne-
te dem Staatsunternehmen im
Einklang mit dem Aufsichtsrat
und spidter auch der Gewerk-
schaft eine RoRkur: 200 Ar
beitsplize wurden abgebaut,
die Organisation auf Profitcen-
ter umgekrempelt und neue
Geschiftsfelder, wie Schmuck
und Architektur, aufgebaut.
Zumindest die vorliufigen
Zahlen sind besser geworden.
Der Umsatz wachst wieder,
Kurtzke hofft schon im nachs

Steuert die Porzellanmanufaktur Meissen einen richtigen Kurs?

ten Jahr auf schwarze Zahlen.
Doch viele Meiffner und Teile
der noch 600 Mitarbeiter blei-

ben skeptisch.

‘Was meinen Sie:
n Arbeitsplatzabbau, neue
Geschafisfelder und Vernich-

tung von Altbestinden: Ist
die Porzellanmanafaktur
Meissen auf dem richtigen
Kurs?

Schreiben Sie uns. Eine Aus-
wahl Ihrer Leserbriefe zu die-
sem Thema finden Sie am
Sonnabend ndchste Woche auf
unserer Seite | Leserforum®.
Senden Sie uns Ihre Ansichten
bitte schriftlich, als Fax oder als
E-Mail an:

Sachsische Zeitung
Redaktion Leserbriefe
Ostra-Allee 20

01067 Dresden
sz.leserbriefe@dd-v.de
Fax: 0351/4864-27 96
www.sz-online.deffrage

Ja, die Porzellan-Vernichtung ist richtig

Is eine der renommiertesten

rzellanmanufakturen welt-
weit ist die Staatliche Manufaktur

Meissen verpflichtet, al-
les zu tun, um den be-
stehenden Markenwert
langfristig zu erhalten.
Deshalb ist die Vernich-
tung der unverkaufli-
chen Altbestande grund-
sdtzlich richtig. Die
Marke Meissen steht fiir
héchste Qualitdt, Manu-
fakturkompetenz, Zeit-
geist und Luxus — nicht
fiir ,alte Tassen“. Bei
anderen Luxusgiiterher-

stellern ist die Vernichtung im lau-
fenden Prozess bereits integriert,
300 Jahre Kompetenz im Porzellan-

bereich gilt es in Meissen zu be-

wahren, aber auch immer wieder
entsprechend den hohen Anforde-

Alexander Biesalski
Markenexparte, Manchen

rungen an Qualitat, Beschaffenheit
und langfristigen Trends neu dar-
zustellen. Nur eine konsequente
Sortimentspflege kann
langfristig den starken
Markenwert erhalten.
das bedeutet auch die
Vernichtung von nicht
verkiuflichen Waren.
Diese in den eigenen
Shops oder gar auf an-
deren Absatzmarkten
anzubieten, halte ich
fiir den falschen Weg.
Als globaler Luxusanbie-
ter kann Meissen keine
Verwdsserung der
Wahrnehmung durch den Kunden
in Kauf nehmen. Diese fiihrt in
Kiirze zur Schiddigung des Marke-
nimages, dies wiederum zu Um-
satzeinbufZen und dann unweiger-
lich zur Wert-Vernichtung.

Nein, Meissen tiberlebt nur als Privatfirma

Die aktuellen Probleme der Por-
zellanmanufaktur Meissen ha-
ben eine sehr grundsatzliche Ursa-

che. Damit das Unter-
nehmen auch weitere
300 Jahre existieren
kann, muss die Gesell-
schafterstruktur veran-
dert werden. Es ist
nicht Aufgabe des Staa-
tes, eine Luxusmarke
am Leben zu erhalten.
Wir sehen am Beispiel
der voriibergehend in-
solventen Firmen Ro-
senthal oder KPM, wie
schwierig das Marktum-
feld ist. Ein Staatsunternehmen

steht in der Aufmerksamkeit einer

breiten Offentlichkeit. So wurde
die Zerstorung von Altbestinden
in der Manufaktur Meissen, die
vielleicht kaufméannisch richtig

Knut Schreiter
Vorstand Steverzahlerbund

war, als Zerstérung von Volksver-
mogen bewertet. Das Unterneh-
men ist in einer schwierigen Pha-
se. Die Neuausrichtung
kostet immens viel
Geld. Der Gesellschafter
musste bereits Darlehen
zur Verfiigung stellen.
Kann sein, dass die Stra-
tegie fehl schldgt. Dafir
miisste der Steuerzahler
aufkommen. Im Vorjahr
wies die Manufaktur
Verluste von 21 Millio-
nen Euro aus, auch
wenn iiber die Hilfte
Sonderabschreibungen
war. Die Wirtschaftspriifer der Ma-
nufaktur sehen ebenso wie ich er-
hebliche Risiken, Eine Verinde-
rung der Gesellschafterstruktur ist
somit umgehend notig, um Scha-
den von der Marke abzuwenden.
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